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Ϯ DĞĞƚ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� 
ŽĨ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ� 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵǇĞƌƐ 

ϯ
�ǀŽŝĚ��ŝǀŝů�ĂŶĚ� 

�ƌŝŵŝŶĂů�>ŝƟŐĂƟŽŶ 

ϱ 
DŝŶŝŵŝǌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZŝƐŬ 

ϰ 
/ŶĐƌĞĂƐĞ��ŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ� 

ϭ 
�ƵŝůĚ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚ� 

�ŽŵƉĂŶǇ��ƌĂŶĚ�ĂŶĚ� 
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞƉƵƚĂƟŽŶ 

 

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ĞƚŚŝĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƚƌƵƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ� ďŽŽƐƚ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŵĂƌŬĞƚ� ǀĂůƵĞ͘� /Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕� ďĞŝŶŐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� 
ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƌĞ-ďƵŝůĚ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ďůĂĐŬůŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ƵŶƐĐƌƵƉƵůŽƵƐ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 

�ŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽŽĚƐ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ĂŶĚ� 
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘�^ůĂǀĞƌǇ-ůŝŬĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ŽŶůŝŶĞ͘� ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ŵĂŶǇ� ďŝŐ� ďƌĂŶĚƐ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� 
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ăůů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ůĂďŽƵƌ�
ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ;ƐƵƉƉůŝĞƌƐͿ� ƚŚĂƚ� ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� 
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ďƵǇĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘� 

�ůů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƉĞŶĂůƟĞƐ͘� � �� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�h<� ĂŶĚ�h^͕�
ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘��
tŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƐƵŝƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ƚƌĞŶĚ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ůĂďŽƵƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƐ� Ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ŝŶ� ŶĞǁ� ƚƌĂĚĞ� ĚĞĂůƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�� 

'ŽŽĚ�ŐůŽďĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƵƟůŝǌĞ� Ă� ƌŝƐŬ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ͘� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŵĂƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬĞƌƐ͛� ǁĞůĨĂƌĞ� ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌŝƐŬƐ͘� ZĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟǀĞ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ǁĞůů� ďǇ� ĐŽŵƉůǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ůĂďŽƵƌ� ĂŶĚ� 
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂƌĞ�ůŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ƐƚŽƉƉĂŐĞƐ͘� �^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂĚŽƉƚ� ƚŚĞ� ͚ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉĂǇƐ�ŵŽĚĞů͕͛� ƚĞŶĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͘� �dŚŝƐ� ŝŶ�
ƚƵƌŶ�ŚĞůƉƐ�ĂƩƌĂĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 



 
 

 

,Žǁ�ĐĂŶ�/KD�ŚĞůƉ͍ 
/KD͛Ɛ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� �ůŝŵŝŶĂƟŶŐ� ^ůĂǀĞƌǇ�
ĂŶĚ� dƌĂĸĐŬŝŶŐ� ;�Z�^dͿ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚƌĞĞ� ŬĞǇ� ƉŝůůĂƌƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� 
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ůĂďŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͘�� 

EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
Dƌ��ĂǀŝĚ�<ŶŝŐŚƚ �ŚŝĞĨ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ͕�sŝĞƚ�EĂŵ� �ŵĂŝů͗�ĚŬŶŝŐŚƚΛŝŽŵ͘ŝŶƚ͕�dĞů͗�нϴϰ�ϰ�ϯϴϱϬ�ϭϴϭϬ 
�Z�^d�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�/KD�sŝĞƚ�EĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�/KD��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘ 

W/>>�Z�Ϯ 
WƌĞ-ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚ-ĂƌƌŝǀĂů�
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

W/>>�Z�ϯ 
^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ 

W/>>�Z�ϭ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�^ůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ 

/KD�ĚƌĞǁ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/>K� 
ĂŶĚ�s��/�͛WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƵƌ�ŝŶ�ƚĞǆƟůĞ�ĂŶĚ�ŐĂƌŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͛͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
,ƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ�ƚŽĚĂǇ͘�KǀĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ� Ϯϭ� ŵŝůůŝŽŶ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ƐůĂǀĞƌǇ� ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� 
ƚŚĞ� �ƐŝĂ-WĂĐŝĮĐ� ƌĞŐŝŽŶ͘� dŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĂů� 
ĞĐŽŶŽŵǇ� –� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůŽƚŚĞƐ� ǁĞ� ǁĞĂƌ͕� ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ǁĞ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘�� 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ� ůĂƌŐĞ�ĐŝƟĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŶĂƟŽŶĂů� ďŽƌĚĞƌƐ� ŝŶ� ƐĞĂƌĐŚ� ŽĨ� ďĞƩĞƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� � �ůŽŶŐ�
ƚŚĞ� ǁĂǇ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƉůŽŝƚĞĚ� ďǇ� ƵŶƐĐƌƵƉƵůŽƵƐ� 
ůĂďŽƵƌ� ďƌŽŬĞƌƐ� Žƌ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂƌŐĞ� 
ǁŽƌŬĞƌƐ� ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ� ĨĞĞƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ũŽď� ŽŶ� ŽīĞƌ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� 
ŝŵƉŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�Ă�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
tŚŝůĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͕� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂďƐŽůǀĞ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ—ďŽƚŚ� ƐŽĐŝĂůůǇ� ĂŶĚ� ůĞŐĂůůǇ͘� � KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ͕�
ŵĂŶǇ�ďƌĂŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�
ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ͘���ĂŵĂŐĞ��ĐĂŶ 
ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶĂů� ĚĂŵĂŐĞ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŽƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ůĞŐĂů�
ĂĐƟŽŶ͘��tŚŝůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ� ƌŝƐŬ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

'ŽŽĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WŽůŝĐǇ 

tŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͍ 
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϭϵϱϭ͕� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
DŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͛�DŝŐƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ŽĨ� ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘� /KD� ŚĂƐ� ϭϲϱ� ŵĞŵďĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ϴ� 
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰϴϬ�ŽĸĐĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� 

��ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ 
/KD�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ƐůĂǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ-
ůŝŬĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ� ĐĂƉƚƵƌĞ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� Ă� 
ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĞǆĞƌƚƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĨŽƌĐĞĚ�ůĂďŽƵƌ͕�ĚĞďƚ�ďŽŶĚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞƉƟǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍ 
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂĐƟŶŐ� ĞƚŚŝĐĂůůǇ� ŚĂǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ� ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ� ŝŶ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂĚŽƉƟŶŐ� ͚ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƉĂǇƐ�
ŵŽĚĞů͛� ĨŽƌ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ĐŽǀĞƌƐ� ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� ŶĞǁ� ǁŽƌŬĞƌƐ͘� dŚŝƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƉƌŽƚĞĐƚƐ� 
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƵŶƐĐƌƵƉƵůŽƵƐ� ůĂďŽƵƌ� ďƌŽŬĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂƌĞ� ďĞƩĞƌ� ŵĂƚĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� 
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 
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